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Une situation inédite 

• « Ce que révèle cette pandémie, c’est qu’il est des 
biens et des services qui doivent être placés en dehors 
des lois du marché. Déléguer notre alimentation, 
notre protection, notre capacité à soigner, notre cadre 
de vie au fond, à d’autres est une folie » 

• « le sujet de l’accès à l’alimentation pour tous, et plus largement de 
nos systèmes alimentaires, est devenu prioritaire. Les difficultés et 
inégalités d’accès à l’alimentation sont cruellement creusées par cette 
période de confinement, créant des instabilités sociales. 



Créée et installée le 8 septembre 2020 
• Solidarités et de la Santé
• Agriculture et de l’Alimentation
• Logement

Réunissant l’ensemble des acteurs impliqués
dans la lutte contre la précarité alimentaire, 

cette instance est un lieu d’échange et de coordination consacré à 
l’amélioration de l’impact social global des actions d’aide alimentaire, au 
service de la santé et de la dignité des personnes vulnérables, mais aussi 
de leur autonomie, de leur inclusion sociale et de leur participation à la 
transition environnementale.

Conseil national de l’alimentation 
Le CNA est une instance 
consultative indépendante,
placée auprès des ministres 

chargés de l’environnement, 
de la consommation,
de la santé et de l’agriculture. 
Il est consulté sur la définition
de la politique de l’alimentation
et émet des avis à l’attention 

des décideurs publics et des
différents acteurs de la filière
alimentaire sur des sujets tels 

que la qualité alimentaire, 
l’information des 
consommateurs,
la nutrition, la sécurité sanitaire,
l’accès à l’alimentation,
la prévention des crises

Plan d’action pour la transformation 
de l’aide alimentaire 
et la lutte contre la précarité alimentaire

IGAS 
Travaux sur le chèque alimentaire 
Travaux / rapport sur l’accès à l’alimentation saine pour toutes et tous  
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MOUVEMENT ATD QUART MONDE

« Se nourrir dignement et durablement avec 57 euros par mois ? »

Recherche du « laboratoire d’idées » santé d’ATD Quart-Monde 
Avec la participation 

du Cabinet Études et Développement
et de Magali Ramel

Huguette Boissonnat Pelsy ; Magali Ramel ; Chantal Sibue de Caigny

Février 2019



La 
nourriture 
est un 
besoin 
vital. 

rapport 
primaire  

Des relations `
sociales se créent  
autour de la 
nourriture dès la 
cellule familiale:... 

culture 
alimentaire

Connaissance, 
Transmission
inter 

Générationnelle
Identification 
Lien communautaire 

Appartenance 

contacts 
avec les 
autres 

- Chercher de la 
nourriture
- Le statut de 
consommateur 
- La préparation 
- La prise des repas

Le statut de 
bénéficiaire 
La honte de la main 
tendue 
L’homme pense comme 
la main qui le nourrit 

normes 
sociétales : 
ex

- Rythmes des repas
- Structure des repas 
- Invitations et lien 
social
ex: repas de fêtes  

qui transparaissent 
dans la vie sociétale, 
ne pas pouvoir les 
atteindre exclut)

- Cueillette ou 
glanage (pour  les 
pauvres c’est du vol 
sur la voie publique, 
pour les femmes en 
transition c'est 
vertueux?)

--

Impacts de la précarité sur le 
rôle structurant de se nourrir et 
nourrir les siens 



La partie émergente de l'iceberg

L’accessibilité financière

L'offre

L’alimentation équilibrée



La partie immergée de l'iceberg,

les tensions

Liées aux difficultés d'accès à la nourriture
Liées au parcours vécu et aux héritages
L’obsession de « nourrir les enfants »
Prévention, accompagnement et … injonctions paradoxales 

Les frustrations liées à l’alimentation, un élément générateur de stress, de
peur et de culpabilité plutôt que de plaisir

L’estime de soi mise à mal par le fait d’aller à la distribution alimentaire 
L’obsession de nourrir d’abord les enfants 
Le désespoir : Manger pour compenser
Vivre la précarité et le parcours de vie et les héritages 
Souffrir d’’isolement et de solitude



Le cercle vicieux engendré par la pauvreté

• Difficultés pour en sortir 

• Stress, Reproduction, Perte d’habitudes, Difficultés de 
transmission, 

• Regard, stéréotypes et préjugés des autres,

• Vision à court terme 

• horizon à la semaine

l’expertise de la survie 
permet de trouver des 

solutions



accessibilité  de tous à une 

alimentation de toutes les qualités. 

Nutritionnelle?  Sociétale?    Citoyenne?   et Durable ? 
Et dans la dignité? 

Objectifs économiques : 

maintien agriculture 
création emplois. 

et ce n’est pas antinomique avec 
lutte contre la pauvreté

De la dignité 
dans les 
assiettes 

A l’échelle des territoires

Base de la démarche dans le PAT 
Sud 54 : 
Déployer le PAT dans toutes les composantes de la société  et 
Intégrer les personnes en précarité.



Charte des démarches et 
actions   

• Les démarches : 
• Auront le respect de la dignité  des individus
• Seront globales, pour tous, sans 

discrimination
• Seront durables 

• -développement  
• - de long terme 

• Respecteront les choix et les besoins des 
personnes

• Associeront les personnes concernées
• Permettront de se nourrir avec des produits 

naturels
• Valoriseront le rôle social de se nourrir

« Attention : ce n’est pas en 
distribuant de la nourriture 
gratuite qu’on va avoir des gens 
citoyens !
C’est pas possible! » 
Marie France Zimmer  





Exemple d’une 
démarche 



Forum 8 mars 2019
« de la dignité dans les assiettes » 

400 personnes – bénévoles, professionnels de l'action sociale, des collectivités, 
des services de l'Etat, agriculteurs, élus, étudiants, chercheurs, ont participé à cette journée 



Collectif d’acteurs 

Un Comité multi 
partenarial   
politiques, institutions, associations, citoyens

Des laboratoires d’usage 

des rails pour savoir où l’on va :     

Une Charte 
http://www.terresdelorraine.org/fr/
signez-la-charte.html

LA DEMARCHE  est née  

Jean Jaurès disait : « aller à l’idéal en comprenant le réel ».



LA DiDA : « de la dignité dans les assiettes »
UNE DEMARCHE  sur des rails ceux d’une charte commune qui engage les acteurs et puis six 

stations ….
…

STATION ACHAT: Collectif 
d’acheteurs: emplettes et 
cagettes 

STATION  JARDINS : réseau des jardins 
Nourriciers , terrains communaux, jardins privés, 
partagés

Station URGENCE 
Grains de sel 

STATION CAFÉ /LABO CAP: 
Participer analyser proposer

OBSERVATOIRE
Station méteo

STATION  DES MOTS: 
Théâtre : les mots de la faim/ 
la criée / les écrits / les 
capsules vidéo… 







 

 

   FFAS LOGO 

 
 

 

 

Si on achetait ensemble pour que ce soit 
moins cher ! 

 

 

« Ils vendent les yaourts pas chers, par douze, si je ne 
peux pas déjà en acheter un, je ne peux pas en acheter 

douze pour l’avoir moins cher ! » MF Zimmer  

 
 

 

 

 

 
 

Projet Alimentaire Territorial 
« De la dignité dans les assiettes »  

  
Une alimentation de toutes les qualités, pour tous ! 

  
  
 

Labo CAP : Gardons le CAP même en temps de pandémie 
 

  
Paroles de participants à la démarche « se nourrir lorsqu’on est pauvre » pendant les mois d’avril et mai 2020 

pendant le confinement lors de la première vague de COVID  
  
  
 
 
 
 

Sophie Hege ; Magali Ramel ; Lam Sene ; Coralie Betbeder ; Marie Christine Picard ;  Huguette 
Boissonnat Pelsy  

  
  
  
  
  
  
 
 
 

 

 

Projet Alimentaire Territorial Sud 54  

Démarche au pays de Terres de Lorraine pour l’accessibilité à l’alimentation 

De la dignité dans les assiettes 

 

 

 

 

 

Pour retrouver de la dignité dans nos assiettes  
-La parole aux participants- 

 

Laboratoires d’usage : Labo CAP 

Des Constats à l’Analyse aux Propositions  

 

Premier bilan (septembre 2016 à juillet 2020) 

 

Avec le soutien du Conseil Départemental de Meurthe-et-Moselle et du Fond Français pour l’Alimentation et la Santé (FFAS)  

  

Sophie Hege ; Magali Ramel ; Lam Sene ; Coralie Betbeder ; Marie Christine Picard ; Jeanne Dominique Billiotte 

Huguette Boissonnat Pelsy  
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�Z� �‰�}�v�•���� �•�}�µ�Z���]�š� ���� ���À���v�š�� �o���� �À���v���Œ�����]�� �í�ð�l�ì�í�l�î�ì�î�î���W�� �‰�Œ� ���]�•���Ì�� ���]���v�� �•�]�� �À�}�µ�•�� �À���v���Ì�� �o���� �i�}�µ�Œ�v� ���� �~�}�µ��
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�����š�š�����i�}�µ�Œ�v� �������•�š���o�����‰�Œ���u�]���Œ�������[�µ�v�����•� �Œ�]�����������ï���o�����}�•�U���o���•���•�µ�]�À���v�š���•���•���Œ�}�v�š���o���•���o�µ�v���]�•���ó�l�î�l�î�î�����š���ó�l�ï�l�î�î�X��

Rapprocher les acteurs de l’économie sociale et 
solidaires intervenant sur la chaine de 
production / transformation / transport / 
distribution, et créer des partenariats pour des 
filières solidaires
!"#$%&'(') *'+#$,-&.'(/((0''''''''''''' 1.234&'5&'6.#,#-7'*''''53'8989:;<=

!"#$%#&'()'*+#&%),#$",#%,,'"**",#
!"#$%&'()*+#$#"$,#))#-$%#$./))(0"#$0"-*)01#$%("-$2#$34,$$5!%$

67

Des interventions/  
actions nationales 
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« Acheteurs Groupés » 

achats 
Durables : réguliers

Durables : qualité des produits
Dignes : on peut les acheter sans tendre la main

L’ Acheteur  choisit ses produits, 
Le collectif d’achat les « source », les amène

L’acheteur les commande et les paie et vient les chercher
Les labos CAP accompagnent analysent et évaluent



Construire une stratégie avec le soutien du Chargé Territorial d’Economie Solidaire

Les personnes doivent être clients adhérents (1 euro par familles ou plus) et 
doivent signer et être en accord avec la charte de la démarche 



Question : 
Est-ce qu’on peut s’appuyer sur eux pour trouver 

les producteurs acceptant d’être nos 
partenaires 
!"#$%&$une partie des produits 

auprès de ceux-ci

Réponse : OUI 
si vous pouvez vous glisser dans cette négociation qui a eu lieu entre le département et les 
agriculteurs 

Nous avons pu alors bénéficier des produits et tarifs négociés  depuis une dizaine d’année par le 
département auprès des agriculteurs locaux dans le souci de donner une part importante de produits 
locaux et bio dans la restauration collective. 

Difficultés:
! Un seul  lieu de livraison des produits 
! Une régularité dans les volumes 
! Avoir de la trésorerie pour ne pas inquiéter les producteurs
! Faire nos preuves comme bénévoles 
! Trouver un lieu pour préparer les cagettes 
! Trouver un lieu pour entreposer les produits 
! Trouver des lieux de livraisons et de l’accompagnement 

Partenariat avec la banque alimentaire 
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Extrait d’interview de Mme Bausert-Leick

! « dans le cadre du plan de  Lutte 
contre la pauvreté des échanges en 
Meurthe-et-Moselle ont eu lieu et 

six conférences territoriales de 
développement social (CTDS)

ont été organisées.

Le sujet qui sort : !"#!$%&'(#($)'*+

Une charte est alors signée entre le 
département, l’état, et les associations de 
distribution alimentaire

Les Maisons des solidarités et les CCAS se 
mobilisent et sont la cheville ouvrière de 
cet accès en qualité, quantité et dignité 
voulu par le département 



Et puis des produits sourcés par les personnes des labo CAP 

- du couscous trois grains fait par une 
coopérative au Maroc connue par des participants

- des aliments pour animaux obtenus à Auchan 
en dons

- des agrumes venues chaque semaine depuis 
l’Espagne d’un groupe de paysans qui ont de la famille en 
lorraine 

- du miel venu du Maroc, il n’y en a pas cette 
année 

- de la farine et des lentilles de notre producteur 
bio qui est avec nous depuis le début de l’aventure 

- des légumes du premier agriculteur qui a 
travaillé avec nous lors de sa conversion bio 

- des pommes d’une productrice qui nous 
accompagne depuis le début  etc… 

Et puis des produits faits par les acheteurs … des friandises de 
Noël 

Produits
Possibles 

Définition du panel et 
Sourcing des produits  en lien avec les possibilités 
financières des personnes 



Communication 
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100 foyers touchés / 
400 personnes 

!"#$##%&'()*+,-#./+#
0 leur frigo a du mal à 

se remplir » 

des associations adhérentes
/ réseau 7 associations ( 

sur la metropole 6) 

Base de 900 clients potentiels 
actuellement 
•Commandes directes 
•Commandes via les maisons des solidarités 
•Commandes via les CCAS
•Associations partenaires
•Commandes via les 13 Labo Cap 
•Epicerie sociale et solidaire

9 lieux de livraison

17 personnes de 
l’association présentes 

bénévolement  
pendant les ventes  

Questions:  le serviciel
limites du bénévolat
modèle économique 
logistique/ dernier KM 
ingénierie
expérience client/ UX / service design
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�������‹�µ���v�š�]�š� ��

�í�U�ñ�ì���¦�� �W�]��������
�� ��
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Des bons 
plans 

d’achat 
partagés 

Des produits en 
bons plans chaque 
quinzaine 

Protéinés, viande, 
etc…

D’hygiène 

Pour les bébés, 
puériculture  
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